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Organisation och kompéi‘ehs' :

Organisation RN .
Mittskdne Vatten Gr en gemensam kommunal VA-organisation fér Horby och Ho6rs
kommuner som bildades 2014 nér de bada kommunernas VA-verksamheter slogs ihop.
Organisatoriskt tillhor Mittskéne Vatten Ho6rs kommun, medan verksamheten i Horby
regleras genom ett samverkansdvtal. Organisationen har sitt huvudkontor i Ho6r och ett
driftskontor i Horby. ; : : e

Mittsk&ne Vatten ansvarar fér driff, underhdll och utveckling av den allménna
vattenproduktionen, spillvatten- och dogvoﬂenhonteringen samt ledningsndtet i bada
kommunerna. Mitiskdne Vattens uppdrag dr att sdkerstdlla ett dricksvatten av hog
kvalitet och en vélfungerande avloppsrening och dagvattenhantering. :

Samverkan mellan kommunerna sker genom VA-ndmnden, dér politiker fran bada
kommunerna dr representerade. Kommunfullmdktige i respektive kommun ar fortsatt
huvudansvariga for VA-verksamheten och fattar beslut om: '

¢ VA-taxa ;

* ABVA (Allm&nna bestdmmelser for brukande av den allm@nna vatten- och
avloppsanldggningen)

e Verksamhetsomraden
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Personal och rekrytering

Vid slutet-av 2025 hade Mittskdne Vatten 40 medarbetare. Organisationen praglas av
en bred kompetens inom drift, utredning, projektledning, ekonomi och administration.
Medeldldern &r 48 &r, och konsfordelningen dr i dagsldget 43 % kvinnor och 57 % man,

- vilket visar pé& en relativt j{dimn representation.

" Sjukfranvaron under dret uppgick i genomsnitt till 3,5 %, vilket omfattar bade kort-
och langtidssjukfrénvaro. Halsa och arbetsmilio dr fortsatt hégt prioriterade omraden

- inom Mittskane Vatten. Under daret har vi arbetat aktivi med férebyggande insatser och

stodatgdrder for att frdmija valbefinnande och minska sjukfranvaron.

Under 2025 genomférdes tre rekryteringar: en teknisk handldggare (ny tidnst for att
stdrka organisationens kapacitet inom kundservice och kommunikation), en driftledare
(ersattningsrekrytering) och en drifttekniker (ersattningsrekrytering).

Endast en medarbetare har Ilamnat Mittskdne Vatten under dret, vilket innebdr aft
personalomsdttningen var 2,5 %. Detta dr en lag niva och en fortsatt positiv trend, vilket
visar pd stabilitet inom organisationen.



Overgripande planer

Vattentjanstplaner for Horby och H66rs kommuner
Under 2025 har arbetet med vattentjénstplanerna for Horby och Ho6r gatt in i sitt
slutskede. Planerna beskriver kommunernas l&ngsiktiga strategi for hur behovet
av allmdnna vattentjdnster ska tillgodoses och vilka atgdrder som krdvs for att
VA-anldggningarna ska fungera vid exempelvis skyfall. Arbetet har bedrivits i
ndra samarbete mellan Mittskdne Vatten, Bygg och Miljé i Horby kommun samt
Samhadllsbyggnadssektorn och Miligenheten i H66rs kommun.

Under é&ret har vattentianstplanerna varit ute pd granskning. | H66rs kommun har
planen antagits av kommunfullmdktige, medan Horby kommun férvdntas fatta beslut
om antagande i bérjan av 2026.

Fornyelse- och tillskottvattenplaner

Under 2024 togs en fornyelseplan for ledningsndtet i Ho6rs kommun fram, och arbetet
har under 2025 fortsatt med motsvarande plan f6r Horby kommun. Syftet &r att f6rbattra
planeringen och skapa ett robust, l&ngsiktigt héllbart VA-ledningsndt samt Igga
grunden for en sund ekonomisk utveckling med jdmn taxeutveckling.

Planen bygger pé en nuldgesanalys och redovisar det strategiska behovet av
fornyelse enligt Svenskt Vattens rekommendationer. En riskanalys har utforts for dricks-,
spill- och dagvattenledningsndten. Utifran statusbeddmning och riskanalys har en
obijektslista tagits fram med tidsatta och kostnadsbedémda projekt for de kommande
fyra aren.

Parallellt har Mittskane Vatten tagit fram en tillskottsvattenplan for aft minska
madngden ovidkommande vatten i spillvattenndtet och dérmed undvika éverbelastning
vid kraftiga regn. Som en del av arbetet har hemsidan uppdaterats med information om
tillskottsvatten, fastighetsdgarens respektive kommunens ansvar samt praktiska tips pé
atgdrder for fastighetsdgare.

Riktlinjer for dagvattenhantering

Under 2025 har arbete p&gétt med rikilinjer f6r dagvattenhantering som ska behandla
bland annat principer och ansvarsfordelning fér dagvatten. | riktlinjerna beskrivs dven
forutsattningar vid bedémning av férdréjning och rening av dagvatten och utformning
av dagvattenanléggningar. Mélet med riktlinjerna dr att skapa en tydlig och gemensam
vdg till en héllbar dagvattenhantering dar det framgar hur Hérby och H66rs kommuner
ska jobba med dagvattenfrdgor, hur ansvarsférdelningen ser ut mellan olika aktérer
och i vilka skeden frdgorna ska beslutas och genomféras. Rikilinjerna kommer att gdlla
for bade nya och befintliga omrdden bade inom och utanfér verksamhetsomrade

for dagvatten. Arbetet sker gemensamt mellan Hérby kommun, H66rs kommun och
Mittskane Vatten.

Planer for forebyggande underhall

Under 2024-2025 har Mittskane Vatten tagit fram planer for férebyggande underhall
(FU) av bdde ledningsndt och VA-anldggningar. Syftet med planerna &r att skapa en
strukturerad och langsiktig strategi for att minska driftstérningar, férldnga livslangden pa
anldggningarna och sékerstdlla en kostnadseffektiv forvaltning.

FU-plan ledningsndt: Har har vi identifierat kritiska punkter och riskomraden baserat
pé statusbedémningar, dlder och historik. Férebyggande insatser som spolning och
inspektioner har prioriterats for att minska risken for akuta ldckor och driftstérningar.

FU-plan VA-anldggningar: For vattenverk och avloppsreningsverk har det tagits fram
rutiner for regelbundna kontroller, serviceavtal och komponentbyten. Detta inkluderar
bland annat mekanisk utrustning, pumpar, instrument och styrsystem for att sékerstdlla
hog driftscikerhet och uppfylla kvalitets- och miljokrav.
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Arets handelser

Under aret har VA-verksamheten préglats av ett intensivt arbete

med att modernisera och framtidssdkra kommunernas vatten-

och avloppsinfrastruktur. Flera stérre projekt har genomforts, fran
kapacitetshéjande investeringar och fornyelse av ledningsndt till strategiska
satsningar pd driftsikerhet och hdllbarhet. Nedan presenteras nagra av
dem.

Styr- och 6vervakningssystem

Under dret har arbetet fortsatt att modernisera styr- och 6vervakningssystemen pa
mindre verk och pumpstationer. En pilot med det nya SCADA systemet gav mycket

goda resultat och visar aft den valda I6sningen fungerar vdl. Vi har ocksé tagit

fram gemensamma riktlinjer for hur systemen ska byggas och dokumenteras. Det,
tillsammans med ett stdrkt samarbete mellan IT och drift, ger béttre sékerhet och en mer
effektiv verksamhet framéver.

Overgang till digitala vattenmétare

Under 2025 fortsatte Mittskane Vatten arbetet med att byta ut de analoga
vattenmdtarna i Horby och H66rs kommun mot digitala, fidrraviésta matare.
Digitaliseringen innebdr betydande forbattringar bdade for fastighetscgare och for
VA-verksamheten. Med fidrravldsning kan lackage upptéckas tidigare, vilket minskar
risken for driftstorningar och bidrar till ldgre kostnader. Samtidigt fas ett mer fillforlitligt
underlag fér uppfolining av vattenférbrukning och debitering. Efter 2025 ar mer 6n 85 %
av alla vattenmdtare i bada kommunerna utbytta till digitala métare och vi rdknar med
att alla ska ha bytts ut till slutet av 2026.



Arets handelser Horby

Horby vattenverk

Arbetet med att sdkra den framtida vattenproduktionen vid Horby vattenverk har fortsatt
och under 2025 har underlag for upphandling av entreprenaden for att bygga eft nytt
vattenverk tagits fram och en prekvalificering genomférts. Arbete med nya yttre VA-
ledningar pd vattenverksfastigheten har dven slutférts under dret.

For att kunna optimera och utdéka uttagen av révatten vid Hérby vattenverk har
moijligheterna att anléigga en erséttningsbrunn till en av befintliga brunnar utretts
parallellt. De hydrogeologiska férhallandena och olika alternativa placeringar har
studerats, vilket under 2025 har resulterat i ett forslag att ga vidare med. Tillstédnd for
ingrepp i ndrliggande fornlamning dr erhallet och ansékan om férhandsbesked for
bygglov pd brunnséverbyggnad &r inlémnat.

Ny slamavvattning Lyby avloppsreningsverk

Arbetet med upprustning av Lyby avloppsreningsverk har fortsatt under 2025. Projektet
omfattar slamavvattningen och hanteringen av slamtransport till slamplattorna. Den
nuvarande anléggningen bestar av en polymerdoseringsutrustning, en slamavvattnare
samt en slampress som via ett pressrdr transporterar avvattnat slam fill en mindre
slamplatta utanfér byggnaden. Dérifran kors slammet vidare med lastare till det
takforsedda slamlagret. Projektets syfte dr att sdkerstdlla en effektiv, driftséker och val
fungerande hantering av slam i hela kedjan - fran avvattning till lagring. Projektering av
ny slamavvattning dr nu inne i slutfasen och berdknas klart till sommaren 2026.

Ledningsférnyelse Kungsgatan

Vatten- och avloppsledningarna i Kungsgatan i Horby har fornyats. Dricksvattenledningen
i Kungsgatan har haft dterkommande ldckor, vilket gjorde det nédvandigt att byta ut
den. Eftersom dven spillvattenledningen var dldrad samordnades arbetet sé att bada
ledningarna kunde férnyas samtidigt. | samband med detta monterades dven nya
vattenventiler, servisventiler samt nya rensbrunnar pd spill- och dagvattenserviserna.
Parallellt med VA-arbetet har Gven gatubelysningskabel och tomror for fiber at Horby
kommun grdvts ner och kommunen kommer att byta ut belysningsstolparna.




Arets héandelser H66r

Nya Ormands - tillstandsansékan

Ormands avloppsreningsverk i Ho6r &r i behov av upprustning och 6kning av
kapaciteten for att méta befolkningstillvéxten i kommunen. Under 2025 har arbete med
att ta fram en tillstdndsansokan for ett nytt avloppsreningsverk genomforts och samrdd
har héllits med berérda parter. Parallellt har verksamheten pdabériat planeringen

for hur det nya verket ska byggas, bland annat genom att samla in underlag kring
upphandlings- och entreprenadformer bdde internt och via omvdrldsbevakning.

P& nuvarande Ormands avloppsreningsverk har flera atgarder genomfoérts under aret.
De tidigare olje- och gaspannorna har ersatts med vdarmepumpar, installerade med stéd
fran Klimatklivet. Detta innebdr att olieuppvdrmningen nu helt har upphért och ersatts av
ett alternativ som ftillvaratar spillvérme som annars skulle gatt forlorad. Utéver detta har
dven ndgra mindre atgdrder genomforts, sdsom installation av braddflodesmdatning och
andra insatser for att sékerstdlla driften fram till dess att det nya verket stér klart.
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Ny vattentdkt Ho6r

Under 2024 har undersokningsborrningar utforts vid tre olika lokaliseringar i syfte att
hitta nya potentiella vattentdktsomrdden som kan forse vattenabonnenterna i H66r
med dricksvatten. Under aret som gétt har undersdkningarna fér nya vattentékter
fortsatt och ytterligare en undersokningsborrning utforts som ocks@ provpumpats
under dtta veckor under hésten 2025. Under provpumpningen har paverkan pd
omgivningen kontrollerats genom mdétningar av grundvattennivan och vattenkvaliteten
har analyserats med flera provtagningar. Resultatet har gett ett mycket bra underlag
aft fortsatta undersékningarna under 2026. Vi nu koncentrerar nu undersékningarna till
Bosjoklosterhalvdn ddr provpumpningen visat pd goda uttagsmajligheter.

Overforingsledning Akersbergsgatan

Projektet omfattade bé&de nyanldggning av VA ledningar och fornyelse av befintliga
ledningar langs Akersbergsgatan och Bredgatan. Projektet stréickte sig éver cirka 1,3
kilometer och genomfordes for att méta Ho6rs utveckling och skapa ett mer robust,
modernt och héllbart VA system. Arbetet samordnades med H66rs kommun, som
samtidigt genomforde atgdarder for att forbattra infrastrukturen for gdende och cyklister
samt héja trafiksékerheten pa Akersbergsgatan.




Maluppfolijning

Malen for perioden 2024-2027 beslutades av respektive kommuns kom-
munfullmdktige under 2023. Utifran dessa har VR-ndmnden (nuvarande
VA-namnden) tagit fram nya fokusomraden for VA-verksamheten. Varje
fokusomrdade har brutits ned i delmal och tillhérande aktiviteter. For varje
delmal finns indikatorer som foljs upp for att médta maluppfyllelsen.

Pa foljande sidor presenteras en sammanfattning av resultaten.
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Uppfoljning av mal 2024-2027

Driftsdker leverans av vattentjGnster

Fokusomradets syfte dr att forebygga och minska uppkomsten av driftstorningar pd

anldggningarna och 6ka fornyelsetakten pa ledningsndtet for en tillforlitlig leverans

av vattentjdnster. Genom ett modernt och gemensamt styr- och 6vervakningssystem
for alla anldggningar blir driften effektivare och mindre sarbar.

For att sdkerstdlla en driftsciker leverans av vattentjdnster behover Mittskéne
Vatten ha god kdnnedom om anléggningarnas skick och underhéllsbehov, sé aft
drift- och underhallsplaner kan upprdttas. Inventering och statusbedémning av
dricksvatten- och avloppsanléiggningar genomférdes under 2024. Baserat pd detta
har drift- och underhdllsplaner tagits fram for samtliga anldggningar. Inventering
och statusbeddmning av dagvattenanléggningar har fortsatt 2025 och 80% av
anléggningarna dr nu inventerade.

For att minska driftstérningarna pd ledningsnditet behdéver en hélibar fornyelsetakt
uppnds. Fornyelsetakten for ledningsndt i Ho6rs kommun har faststdllts, medan
arbetet med att faststdlla fornyelsetakien for Horby pagadr. Projekt har inkluderats i
investeringsplanen for att sdkerstdlla att den beréknade fornyelsetakten uppnas.

Det @r viktigt Gr att anldggningarna kan évervakas effektivt for att méjliggéra snabba
atgdrder vid eventuella driftstérningar. En plan for byte av styr- och évervakningssystem
har tagits fram. Prioriteringar, budget och tidplan har faststdllts, och en El- och
styrstandard har utarbetats for att sdkerstdlla korrekt underlag infér upphandling.

Uppfdlining av delmal

2025 2024 Delmal

93 % 73 % Okat férebyggande underhéill p& anléggningarna

82 % 40 % Minskade driftstérningar pé ledningsndtet

W Sdkrare styrning och évervakning

Langsiktig och hdllbar dricksvattenforsorjning

Fokusomradets syfte dr att sdkerstdlla en héllbar dricksvattenforsorining genom
att varna befintliga ravattentillgdngar och att hitta 16sningar for de framtida
révattenbehoven. Dricksvattenforsoriningen sdkerstdlls Gven genom att
investeringar genomfors for att sikra kapacitet och robust drift. Vi beh6ver dven
oka formagan att uppratthalla verksamhetens samhdillsviktiga funktioner vid kris
och extraordindra handelser.

For att sdkra en langsiktig dricksvattenforsorjning krdvs att samtliga vattentdkter
har vattendomar och vattenskyddsomréden. Ett férsta steg har varit ait faststdlla
den strategiska inriktningen och att fatta beslut om vilka vattenverk som ska finnas
kvar. Beslut att Idgga ner Sédra Rérums vattenverk togs under 2024. Ovriga verk
kommer aft behdllas i drift. Fér nérvarande finns vattendomar fér 8 av 9 vattenverk,
medan endast 5 av 10 vattentdktsomrdden har vattenskyddsomraden i enlighet
med Miliébalken. For att méta framtida kapacitetsbehov pagér arbete med att
identifiera omraden fér kompletterande vattentékfer till Ho6r och Horby tétorter.

Samtliga vattenverk och vattentdkter har inkluderats i en 12-érig investeringsplan.

For att minska sdrbarheten och 6ka uthélligheten vid kris har évningar i kris- och
nodvattenhantering hallits. Ytterligare évningar planeras under 2026-2027.

Uppfdlining av delmal

2025 | 2024 Delmal

62 % 54 % Sdkra langsiktig dricksvattenforsérining

75 % Sdker och modern dricksvattenproduktion

Minska sdrbarheten och 6kad uthdllighet vid kris




Uppfoljning av mal 2024-2027

Miljo- och klimatsmart VA

Fokusomradets syfte dr att sdkerstdlla att avloppshanteringen bedrivs pa ett miljo-
och klimatsmart sdtt. Om vi ska kunna fillgodose behovet av vatten behdver vi
hjdlpas at att hitta nya l6sningar fér dndamal som inte kraver dricksvattenkvalitet
och cirkulera vattnet i samhdillet i storre utstréickning dn i dag. Vi behover Gven
framtidssdkra VA-anldggningarna fér ett Gndrat klimat.

Under dret har en kartldggning av vattenanvdndningen i kommunerna genomforts
och en strategi for méjliga dtgdrder haller nu pa att tas fram. | detta ingér bland annat

att identifiera omrdden ddr dagvatten och/eller renat spillvatten kan ersdtta dricksvatten.

For att uppnd en hdllbar avloppsrening har en strategisk investeringsplan for
avloppsreningsverk och pumpstationer tagits fram, och arbetet med att prioritera
aktiviteter inom planen har fortsatt under dret.

Kartldggning av braddpunkter och installation av métutrustning for registrering av
bradddade volymer fortskrider. Ett antal mdtare har installerats och arbetet kommer att
fortsatta under perioden 2026-2027.

Arbetet med att klimatsdkra anléiggningarna fortsétter. En atgdrdsplan for
klimatriskanléggningar har tagits fram, men uppfélining av &tgdrderna behéver
fortsatta.

Uppfdlining av delmal

2025 2024 Delmal

70 % Smart vattenanvdndning

53 % 53 % Hallbar avloppsrening

72 % 70 % Klimatsdkrade anldggningar

Trygg och utvecklande arbetsmiljo

Fokusomradets syfte dr att vara en utvecklande arbetsplats ddr medarbetaren kan
véxa och trivas. Vi varnar om medarbetarna och minskar risken for sjukskrivning
genom hdlsofrdmjande atgdrder. Genom att fortydliga arbetssdtt forenklar vi for
medarbetarna, far effektivare arbetsfloden och kvalitetssakrar véra resultat.

For att sdkerstdlla en utvecklande arbetsmilié har bade en utbildningsplan och en
kompetensférsériningsplan utarbetats. Fér att framia frisk och vdlmaende personal
har friskvardsresurser inforskaffats och aktiviteter genomfdrts inom organisationen.
Resurserna kompletteras vid behov, och nya aktiviteter planeras for 2026.

For att sdkerstdlla tydliga arbetssdtt har en genomgéng och uppdatering
av verksamhetens styrande dokument slutférts inom projekt-, utrednings- och
kundservicegrupperna. Inom driftorganisationen &terstér fortfarande vissa delar att
fardigstdlla.

Uppfodljning av delmal

2024 Delmal

80 %

Sdkerstdlla en utvecklande arbetsplats

Frisk och vélméende personal

65 % Sdkerstdlla tydliga arbetssatt



Uppfoljning av mal 2024-2027

Effektiv ekonomistyrning och resursanvéndning

For en hallbar utveckling av VA-taxan krdvs en god ekonomistyrning. Anvéndning av
energi och kemikalier dr ndgra av verksamhetens storsta Iopande kostnader. Genom
optimering av resursanvdndningen bidrar vi béde till minskade kostnader och en
minskad miliopaverkan. Vi behéver dven sdkerstdlla en effektiv ekonomistyrning
genom prognoser av hog kvalitet for en god budgetfolisamhet.

Energikartldggningar har genomforts for de stérre reningsverken. Behovet av
energikartldggning for 6vriga VA-anlaggningar héller pd att identifieras, varefter
anléggningarna kommer aft prioriteras.

Arbetet med att optimera kemikalieanvéndningen pdagdr; under daret har fosformatare
installerats for att sdkerstdlla korrekt dosering av faliningskemikalier. Tester for
att minska doseringen av kalk har genomforts och beslut har tagits att avsluta
anvdndningen av kalk ndr Ormands nya avloppsreningsverk tas i drift.

Regelbundna prognoser genomfors for att félja upp drift- och investeringsbudget.
Tidsrapporteringen i projekt foljs regelbundet upp. Uppfylinad av investeringsbudgeten
har uppnétts och budgetavvikelserna har minskat.

Uppfolining av delmal

Delmal

Optimera energianvandningen och 6ka méngden egenproducerad
energi

Optimera anvandningen av resurser

Investerings- och driftbudget

God kommunikation och samverkan

Fokusomradets syfte dr att sdkerstdlla ett gott samspel mellan Mittskdne Vatten och
vara kunder dar de bidrar aktivt till en héllbar vattenanvédndning. Mittskdne Vattens
service ska upplevas som ldttillgdnglig, I6sningsorienterad och sdkerstdlla ett gott
och rattssakert bemétande av kunder. Samverkan mellan Mittskéne Vatten och
enheter i bade Horby och H66rs kommuner for att sakerstdlla att vi tar gemensamt
ansvar for kommunernas utveckling.

Kommunikationsplanen uppdaterades med nya aktiviteter i bérjan av 2025. En av
dessa akftiviteter dr att skicka ut nyhetsbrev. Under aret har tva nyhetsbrev skickats ut till
kunderna.

Arbetet med 6vergdngen till digitala vattenmdétare har fortsatt under dret, och nu
dr cirka 85 % av de analoga métarna utbytta mot digitala. Omstdliningen bidrar fill ett
mer professionellt kundbemdtande genom att méjliggéra snabbare, mer tillforlitlig och
mindre stérande avldsning fér kunderna. For att ytterligare forbattra forutsattningarna
for fidrravidsning har en ny mast installerats pd en fastighet i Horby.

For att stérka samverkan mellan Mittskdne Vatten och kommunernas olika
verksamheter har samverkansgrupper for olika sakfrédgor etablerats. | samarbete
med kommunerna hdller bland annat nya riktlinjer f6r dagvatten pé att upprattas och
samverkan i plan-och exploateringsprocesser fortydligas.

Uppfolining av delmal

2025 2024 Delmal

Oka medborgarnas kunskap om VA-relaterade fr&gor och om deras
50 % 25 % .- .

moijlighet att sjdlva bidra
60 % 25 % Oka upplevelsen av ett professionellt kundbemétande

Utveckla kommunikation och samverkan mellan Mittskdne Vatten
67 % 55 %

och kommunernas enheter




Framtida utmaningar

Investeringar och VA-taxa

Sveriges VA-anléggningar dr i manga fall dlderstigna och byggdes fill stor del under
1950-, 1960- och 1970-talen. Behovet av fornyelse och uppgradering dr darfor omfattande
och avgoérande for att sdkerstdlla en fortsatt trygg leverans av vattentjéinster. Utdver
reinvesteringar krévs dven nyinvesteringar for att majliggéra fortsatt exploatering och
samhdllsutveckling.

Samma situation gdller f6r Horby och H66r. B&da kommunerna stdr infor betydande
investeringsbehov i vattenverk, avioppsreningsverk och ledningsnét under de kommande
dren. Under den ndrmaste femdrsperioden forvdntas investeringsvolymerna 6ka kraftigt,
bland annat f6r modernisering och utbyggnad av:

¢ Nytt Horby vattenverk och kompletterande vattentékter

* Renovering av Lyby avloppsreningsverk

¢ Nytt Ormands avloppsreningsverk

¢ Nya vattentékter i Ho6r samt renovering av Karlsvik vattenverk
Samtidigt skdrps kraven pa verksamheten genom nya EU-direktiv och nationella
regelverk. Defta innebdr att vi méter helt andra férutséttningar an for bara négra éar
sedan. Skdrpta kvalitets- och miljokrav stdller nya krav pé reningstekniker for bade
vattenverk och avloppsreningsverk. Klimatférdndringarna med skyfall, dversvdmningar
och varmebdljor 6kar behovet av atgérder for att skapa en robust VA-férsorining.
Tillgéngen fill rent dricksvatten och hanteringen av avloppsvatten dr ocksd en central
frdga ur eft beredskaps- och sarbarhetsperspektiv, ddr vi méste sdkerstdlla redundans
och en trygg vattenférsdrining dven vid kriser.

Foér aft méta dessa utmaningar krévs en 18ngsiktig investeringsplanering och en
6versyn av VA-taxan. Historiskt har investeringstakten varit 18g, vilket har méjliggjort
forhallandevis 1dga VA-taxor. Nér vi nu stér infér omfattande reinvesteringar och
nybyggnationer kommer detta att behdva foéréndras - inte bara i Hérby och H66r, utan i
hela Sverige.

Kommunikation och beteendeférdndringar
Sverige anvénds i genomsnitt 140 liter vatten per person och dygn. Atgérder fér att
minska vattenférbrukningen har inte prioriterats historiskt eftersom vattentillgéngen varit
god. De senaste somrarna har vi dock bérjat se att efterfrégan pa dricksvatten kat och
skapat en hdg belastning pd dricksvattenproduktionen ddr vi varit ndra att né taket i
kapacitet. For att sdkerstdlla att vattentillgdngarna rdcker och anvénds hallbart behéver
vi jobba med ait skapa forstéelse och beteendeférdndringar hos véra kunder. Légre
dricksvattenproduktion skulle dessutom innebdra minskad anvéndningen av energi.
Okad kunskap och férstéelse dr ett viktigt led i att skapa en beteendeféréndring
som behdvs fér att minska dricksvattenfdrbrukningen. Kommunikation och samverkan
behovs ske mellan Mittskdne Vatten, kommunernas egna verksamheter, kunder och
politiker for aft jobba mot gemensamma mal for en hallbar vattenanvéndning.

Digitalisering och sdkerhet

Det pagar ett arbete for att modernisera samtliga styr-och 6vervakningssystem pd VA-
anléggningarna. Arbetet p&bdriades for att ersatta utdaterade system, men har nu blivit
dn mer relevant i takt med att fokuset p& sdkerhet och beredskap har ékat. Vi jobbar
ocksa med kontinuitetshantering for 6vriga digitala system for att sdkerstdlla att system
och tillhérande information &r sdker, tillgdnglig och relevant. Arbetet omfattar bland
annat inloggning-och identitetshanteringen, back up och reserviésningar vid bortfall av
system.



Mittskane Vatten Horby

Ekonomi

VA-verksamhetens intékter uppgér till 42,0 mnkr (39,1). Okningen j@mfért med
foregéende ar kan forklaras med 6kade intdkter fran VA-taxan med 4,2 mnkr. Efter
beslut om férandrad VA-taxa héjdes brukningsavgifterna frédn och med 2025-01-01.

Vid jdmforelse med féregaende ar bor dven den efterdebitering pa 0,9 mnkr till
Ugglarps slakteri beaktas, vilken genomférdes sedan felaktigheter upptéckts i eft
tidigare debiteringsunderlag.

Avrets kostnader uppgér fill 44,0 mnkr (41,3), vilket &r 0,6 mnkr hdgre én budgeterat.

Utfallet for I6pande reparationer och underhdll blev 0,3 mnkr hégre én budget for
daret. Kommunens VA-anléggningar ar gamla, vilket innebdr att b&de I6pande underhdll
och akuta &tgdrder dr nddvandiga for att sdkerstélla driftsdkerheten.

Kostnaderna fér VA-entreprenad och spolning ligger for dret ca 1,1 mnkr éver budget.
Detta beror dels pa en raserad spillvattenledning i Ekeboda, dels pa flera vattenldckor
som uppstétt under perioden. Aven asfaltskostnaderna har varit hégre én budgeterat
under dret. | utfallet ingér en brandpost som fakturerats till Horby kommun, vilket Gven
redovisas som en intdkt under “6vriga intakter”.

Verksamheten redovisar ett dverskott for elkostnaderna eftersom elpriset har varit
ldgre an budgeterat for aret.

Under aret har fdrre timmar én budgeterat registrerats pé investeringsprojekt. Den
forvaintade avvikelsen uteblir dd personalfrdnvaro har bidragit till IGgre I6nekostnader dn
berdknat. Sjukfrdnvaron under aret uppgick till 3,5%, vilket ligger i niv med féregdende
ar (3,4%). Verksamheten arbetar bade med férebyggande insatser och rehabilitering for
aft underldtta dtergang i arbete for medarbetare som varit sjukskrivna.

Kostnaderna gdllande slamhantering &r ca 0,3 mnkr Iéigre dn budget. Hantering av
slammet utférs med olika intervall under aret, vilket bidrar till den positiva avvikelsen for
perioden.

Ovriga driftkostnader visar en avvikelse pa 0,9 mnkr fér dret. Denna avvikelse beror
huvudsakligen pa tillkomna kostnader pé& 0,6 mnkr avseende ett skadestédndsansprak
relaterat till en 6versvémningsskada fran 2020. Kostnaderna for ledningsratter har varit
hoéga under dret och resulterade i en budgetavvikelse pé& 0,2 mnkr. Kostnaderna ér en
konsekvens av aft tidigare ledningsarbeten, utférda fér ca 20-30 ar sedan, baserats pd
muntliga verenskommelser. Nér sedan fastigheterna bytt dgare upptdcks ait formella
servitut eller ledningsrdtter saknas, vilket nu &tgdrdas I6pande.

Arets awvikelse avseende réntan kan forklaras med att ett antal stora projekt blivit
framflyttade eller férsenats. Renovering av pumpstation 225 och 227, samt Ludvigsborgs
nya tryckstegring, dr tvd stora projekt som avslutades forst under Q4 2025, samt under
Q1 2026. Eftersom rdantekostnaderna belastar verksamheten forst vid projektets avslut,
och inte I6pande under genomfdrandet, leder férseningar till Idgre réintekostnader. Detta
forutsatt att budgeten baserats pé eft tidigare avslutsdatum.

Det har i samband med drets taxearbete uppmdrksammats att budgeterade
rdntekostnader for 2025 dven innefattar rantekostnader pd pé&gdende projekt, vilket inte
tilldmpas for Horby. Detta dr ocksé en forklaring till periodens avvikelse.

Rdntan har for dret varit 2,5%.



Ekonomisk utveckling 2021-2025

Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Omsdttning 42,0 39,1 375 36,1 34,4
Drift -32,7 -30,7 -28,6 -26,0 -23,3
Avskrivningar -7,0 -6,7 -6,1 -5,6 -5,9
Finansnetto -4,3 -3,8 -2,1 -2,6 -2,5
Totala kostnader -44,0 -4,3 -36,8 -34,2 -31,7

Resultatavstamning i forhallande till sjdalvkostnadsprincipen 2021-2025

i\r/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Overuttag/underskott 2,0 2,2 0,7 1,9 2,7

o AR e e N Eget kapifal 00 00 00 00 00
{f Skuld till abonnentkollektivet -0,9 1 33 2,6 0,7

Regleringsfonden uppgdr till -0,9 mnkr vid drets slut. Intdkter och kostnader ska
utitmnas dver tre ar enligt vattentidnstlagen och dverskottet kommer aft regleras i det
kommande faxearbetet.
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Investeringar

Utfall 2024 samt budget och utfall 2025

Ar/Kategori (tkr) Utfall 2024 Budget 2025 Utfall 2025 Avvikelse
Anslutningsavgifter VA 2 345 0 275 275
Overgripande investeringar =21 -2 205 -2 533 -328
Fornyelse ledningsnat -10 236 -26 603 -15 393 1210
Utbyggnad ytteromrade 0 -200 0 200
Utbyggnad 6verféringsledning -607 -9444 1177 8 267
Fornyelse reningsverk och pumpstationer -4 368 -15 563 -7 379 8184
Fornyelse vattenverk och takter -4 874 -16 923 -12 517 4 406
Exploateringar -2 385 -316 -1069 -753
Investeringar, totalt -20 336 71254 -39 793 31461

® Totalt uppgdr érets investeringar till 40,0 mnkr (22,7).
* Arets anldggningsavgifter uppgér till 0,2 mnkr (2,3).




Storre investeringsprojekt

Storre investeringsprojekt (6ver 1 mnkr) 2025, budget och utfall
samt ackumulerad budget och utfall

Ack. Ack.
. Budget Utfall Avvikelse Total Utfall  Avvikelse
Ar/investeringskonto (tkr) 2025 2025 2025 budget* 2025 2025
Overvakningssystem/styrsystem -1000 -1449 -449 -2 250 -1449 801
Ledningsfornyelse Kungsgatan -11000 -9 691 1309 -11 680 -10 000 1680
Ludvigsborg éverforingsledning vag 1341 -6 962 -266 6 696 -10 400 -3 260 7140
Pott avsténgningsventiler ledningsnat -2 000 -1854 146 -2 000 -1854 146
Ludvigsborg kapacitetsférstarkning -1229 -789 440 -3 600 -3 691 -91
Lyby ARV, renovering -11672 -6 867 4 805 -18 000 -8195 9 805
Upprustning reningsverk och pumpstationer -1500 -383 117 -1500 -383 117
Tryckstegring Ludvigsborg -2 223 -4 055 -1832 -7 800 -8144 -344
Horby VV —etapp 1 -9 283 -7 876 1407 -13 590 -10 214 3376
Ersattningsbrunn vattentakt -1000 -128 872 -1000 -128 872
Exploatering Hérby 43:3 Stattena Ostra -316 -1064 -748 -17 910 -1161 16 749

*Total budget enl. igangséttningstillstand.




Under aret har ca 22 olika projekt drivits inom Mittskdne Vatten som galler Horby kommun.

® Arbetet med att modernisera styr- och évervakningssystemen pd mindre verk och
pumpstationer har fortsatt under dret. En pilot med det nya SCADA systemet gav
mycket goda resultat och visar att den valda I16sningen fungerar val. Gemensamma
riktlinjer for hur systemen ska byggas och dokumenteras har tagits fram. Det,
tillsammans med eft starkt samarbete mellan IT och drift, ger béttre sékerhet och en
mer effektiv verksamhet framover.

® P& Kungsgatan har delar av avloppsledningarna renoverats, en del har fétt Idggas
om pé& grund av alltfér daligt skick for renovering. | samband med detta har dven
kapaciteten 6kats. Samtliga VA-serviser med fillhérande anordningar har bytts ut s
som rensbrunnar, spolbrunnar och dricksvattenventiler. Aven dricksvattenserviserna
har férnyats. Atgérderna leder éven till att asfalten pé& hela gatan och géngbanorna
kommer férnyas. Projektet har belastats med 6kade utgifter pa grund av oférutsedda
tillaggsarbeten pd dricksvattenserviserna och spillvattenavioppsledningarna som inte
kunnat férutses eller upptdckas med hjdlp av ledningsfilmning. Rérldggningsarbeten
berdknas fardigstdllas under februari 2026. Dérefter fardigstdlls kabel- och
asfaltsarbeten, med hdnsyn tagen till r&dande véderférhallande.

® Projekt Overféringsledning Ludvigsborg 1341 avser férstdrkning av
spillvattenavloppsledningar och dricksvattenledningar, samt en ny pumpstation.
Enbart projekteringsarbete har utférts under 2025. Delar av avloppsndtet och
dricksvattenledningsndtet kommer att ldggas om under 2026. Ny pumpstation och
tillhérande tryckavloppsledningar projekteras under 2026. Byggplanen har éndrats
som en konsekvens av Ldnsstyrelsens forbud mot att bygga ny pumpstation och
tryckavloppsledningar i Natura 2000-omrdade. Projektet har ddrmed férsenats och
enbart 0,3 mnkr mot budgeterade 6,9 mnkr har arbetats upp under dret.

® Projekt kapacitetsforstarkning Ludvigsborg har projekterats under dret. Samrad
med Ldnsstyrelsen har égt rum och fillstdnd har utférdats for arbeten inom Natura
2000-omrdde och naturreservatet. Kvarstdende dr arkeologiska undersokningar
samt dverklagad ledningsratt av mark- och fastighetsdgare. Upphandling sker
tidigast under slutet av 2026. P& grund av 6verklagad ledningsratt har endast 0,8
mnkr av budgeterade 6,2 mnkr blivit upparbetat under aret.

® Arbetet med upprustning av Lyby avloppsreningsverk har fortsatt under 2025.
Projektet avser slamavvattningen vid Lyby avloppsreningsverk och hanteringen

av slamtransport till slamplattorna. Den nuvarande anléggningen bestar av en
polymerdoseringsutrustning, en slamavvattnare, av fabrikat Huber, samt en
slampress som via ett pressror transporterar avvattnat slam fill en mindre slamplatta
utanfdér byggnaden. Dadrifrén kors slammet vidare med lastare till det takférsedda
slamlagret som byggdes for cirka tva ar sedan. Projektets syfte dr att sdkerstalla

en effektiv, driftsdker och vdl fungerande hantering av slam i hela kedjan - fran
avvattning till lagring. Projektering av ny slamavvattning &r nu inne i slutfasen.
Projektet har drabbats av férskjutning av tidplanen pd grund av justeringar i
projekteringen, samt pd grund av leveranstider pd en del av komponenterna.
Projektet med slamavvattningen berdknas klart under Q2 2026. Projektet belastas
dven med utgifter for andra delen av akut byte av luftarmembran. Denna del av
projektet fardigstdlldes under augusti.

Under &ret har I6pande mindre investeringar fér upprustning av avlioppsreningsverk
och pumpstationer genomforts.

Under Q2 har en ny tryckstegringsanldggning fardigstdllts i Ludvigsborg. Arbete med
elférsérining pagar och berdknas slutféras under april-maj 2026. Tryckstegringen
kommer att kunna forse hela Ludvigsborg med en god dricksvattenforsorining efter
det att exploateringarna dr utbyggda.

Arbetet med att sdkra den framtida vattenproduktionen vid Horby vattenverk har fortsatt
och under 2025 har underlag fér upphandling av entreprenaden fér att bygga ett

nytt vattenverk tagits fram och en prekvalificering genomforts. For att kunna optimera
och utdka uttagen av révatten vid Horby vattenverk har méjligheterna att anldgga

en ersdttningsbrunn fill en av befintliga brunnar utretts parallellt. De hydrogeologiska
forhdllandena och olika alternativa placeringar har studerats, vilket under 2025 har
resulterat i ett forslag aft gé vidare med. Tillsténd fér ingrepp i narliggande fornlémning
dr erhdllet och ansokan om férhandsbesked for bygglov pd brunnséverbyggnad dr
inldmnat. Arbetet med nya yttre VA-ledningar pd vattenverksfastigheten har slutférts
under Q4.

Exploateringsprojektet Stattena Ostra félier kommunens utbyggnadsplan i omrédet
och dr under upphandling. Utbyggnad av allmdn platsmark kommer delvis att ske
under 2026. Planerat projekteringsarbete kommer att dverga till utférandearbete i
form av VA-ledningar i allmdn platsmark inom delar av planomrédet.




Summa investeringar 2021-2025 Taxor
Brukningsavgifterna i VA-taxan bestar av en fast avgift per fastighet, en fast avgift per

Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 bostadsenhet (alternativt per pabdrjade 150 m ) samt en rorlig avgift for varje férbrukad m
Mnkr -40,0 22,7 -17.0 -23,2 -14,9 dricksvatten. Intentionen i vattentjdnstlagen dr att de fasta avgifterna ska spegla de fasta
kostnaderna for verksamheten. Den stérsta delen av de totala kostnaderna utgérs av fasta
Det finns ett fortsatt omfattande investeringsbehov pd anléggningar och ledningsndéit kostnader.
framdver, bdde utifrén renoverings- och kapacitetsdkningsbehov. Den tkade
investeringsnivan kommer innebdra 6kade kapitalkostnader pa sikt, vilket maste Taxeutvecklingen avseende brukningsavgifter 2022-2025
beaktas infor kommande taxeutveckling.
Kr per ar/Typhus 2025 2024 2023 2022
Summa anl&ggningsavgifter 2021-2025 Typhus A 10 027 kr 9083 kr 8 576 kr 8 576 kr
Fordelning fast/rorlig avgift 54% / 46%  56% /44%  55% /45%  55%/45%
Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021 Avgift per mé® (vatten och spillvatten) 30,62 kr 26,81 kr 25,85 kr 25,85 kr
MAk 02 23 33 al 28 Typhus B 103200kr  92757kr  88038kr 88038 kr
Vid anslutning av nya fastigheter faktureras anldggningsavgifter, vilka periodiseras och Typhus A dr ett enfamilishus med en vattenférbrukning pd 150 m /ar. Fastigheten dr
intdktsférs normalt dver 50 ar. Inbetalda anldggningsavgifter ar ocksd viktiga for att ansluten till vatten, spill och dagvatten.
finansiera delar av investeringsverksamheten. | tabellen ovan framgér utvecklingen av Typhus B dr ett flerbostadshus som dr anslutet till vatten, spill- och dagvatten. Huset har
erhadllna anléggningsavgifter. 15 lagenheter och en vattenforbrukning pd 2 000 m /dr.

Avgifterna dr férdelade pd tiansterna vatten, spillvatten och dagvatten (fastighet och
gata). Nedan sker en avstdmning av avgiftsuttaget i férhdllande till kostnaderna.

Avgiftsuttag i forhallande till tjanst 2021-2025

Avgifter och kostnader per tjcinst/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Avgifter vatten 15,1 1,3 12,2 1,8 1,4
Kostnader vatten -15,9 -15,8 -16,1 -13,9 -13,4
Netto -0,8 -4,5 -3,9 -2,2 -2,0
Avgifter spillvatten 24,1 24,9 20,9 219 20,9
Kostnader spillvatten -25,7 -23,0 -19,2 -18,8 -17,2
Netto -1,6 1,8 17 31 3.8
Avgifter dagvatten *) 2,8 3,0 2,6 2,5 2,0
Kostnader dagvatten 2,4 -2,5 -4 -1,5 -1,0
Netto 0,4 0,5 1,2 1,0 1,0



Nyckeltalsutveckling 2021-2025 Mittskdne Vatten Horby kommun
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Ar/typ av nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021

Antal kunder 3949 3940 3934 3921 3903

Total intdkt per kund, kr 10641 9 926* 9091 9193 8 801

Total kostnad per kund, kr 1146 10483 9348 8735 8098

Investeringar per kund, kr** 10 076 5161 3473 5092 2 841

Vattenledningar, km 202 202 202 202 201
Spillvattenledningar, km 183 183 183 182 180
Dagvattenledningar, km 95 95 95 95 95

Nylagda ledningar, m 800 300 300 2757 2000
Omlagda/renoverade ledningar, m 3610 1160 100 3476 100

Ledningsndtets fornyelsetakt, ar 134 414 4800 137 4760

Antal vattenléckor 1l 12 9 8 1

Antal avloppsstopp 19 28 33 42 35

Producerad mdngd vatten, tm? 743 731 81N 829 837 RigE oy =~
Renad mdngd avloppsvatten, tm? 1012 1453 1454 1176 1337 ™
Andel tillskottsvatten till reningsverk, % 39 55 54 4 47

Utspddningsgrad inkommande fill

reningsverk, % 164 221 216 170 189

Andel lackage fran vattenledningsndtet, % 15 n 19 16 14

* Berékningsunderlaget innefattar &ven den efterdebitering till Ugglarps slakteri som gjorts under 2024.
** Berdkningsunderlaget innefattar &ven arets inbetalda anslutningsavgifter.



Finansiella poster
Mittskane Vatten Horby

Resultatrdkning

Resultatrakning (tkr) Not 2025 2024
Verksamhetens intdkter 1 44 016 41303
Verksamhetens kostnader 2 -32 706 -30718
Avskrivningar 3 -6 965 -6 748
Verksamhetens nettokostnader 4 345 3837
Finansiella intakter 4 0 6
Finansiella kostnader 5 -4 345 -3 843
Arets resultat 0 0
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Balansrdakning

Noter (tkr)

Balansrakning (tkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 7 162400 159 339
Maskiner och inventarier 8 4 298 2415
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 9 52498 24 285
Summa materiella anldaggningstillgangar 219196 186 039
Omsattningstillgangar 0 0
Forrad 0 0
Kundfordringar SES8E 7 699
Ovriga fordringar 900 0
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 611 649
Kassa och bank 8 006 0
Summa omsattningstillgangar 10 12 852 8 348
SUMMA TILLGANGAR 232 048 194 387
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital 1"

Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Avsattningar 12

Avsattningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 13

Lan av kommunen 190 551 152 996
Forutbetalda anlaggningsavgifter 34 037 34 766
Investeringsfond 0 0
Kortfristiga skulder 14

Leverantorsskulder 0 0
Ovriga skulder 600 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 860 6 625
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 232 048 194 387

Not 1 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Brukningsavgifter 38140 34 040
Anlaggningsavgifter 276 2 345
Ovriga intékter 2 875 3923
Periodisering anlaggningsavgifter avgar med -276 -2 345
Periodiserad intakt anslutningsavgifter fran tidigare ar 1006 1147
Overuttag/okning skuld till VA-kollektivet 1995 2193
Summa verksamhetens intakter 44 016 41 303
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Material och reperation -5983 -4 882
Drift anlaggning -1 901 -1958
Energi -3 452 -4 210
Personalkostnader -8 686 -8 007
Férvaltningsgemensamma* -5 564 -5434
Kommungemensamma* -1276 -1401
Ovriga kostnader -5844  -4826
Summa verksamhetens kostnader -32706 -30718
*se redovisningsprinciper for en beskrivning av férdelningsprinciperna

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar -6 482 -6 169
Maskiner och inventarier -483 -579
Summa verksamhetens kostnader -6 965 -6 748
Not 4 Finansiella intdkter 2025 2024
Tillgodoraknad ranta pa likviditet 0 6
Rantesats 2,50% 2,50%
Not 5 Finansiella kostnader 2025 2024
Ranta pa langfristiga skulder (via kommunen) -4 345 -3 843
Rantesats 2,50% 2,50%




Not 6 Resultatavstdmning i forhallande till sjdglvkostnadsprincipen 2025 2024
Overuttag/underskott -1995 -2193
Eget kapital 0 0
Forutbetalda avgifter (skuld till VA-kollektivet) -900 1096
Not 7 Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2025 2024
Anskaffningsvarde 285319 275742
Ackumulerade avskrivningar -122919 -116 403
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 162400 159 339
Redovisat varde vid arets borjan 159 339 152 807
Investeringar 9 576 12701
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -6 515 -6 169
Redovisat varde vid arets slut 162 400 159 339
Not 8 Maskiner och inventarier 2025 2024
Anskaffningsvarde 15 506 13172
Ackumulerade avskrivningar -11208 -10 757
Ackumulerade nedskrivningar 0 0
Bokfort varde 4298 2415
Redovisat varde vid arets borjan 2 415 2803
Investeringar 2333 112
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar 0 0
Nedskrivningar 0 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -450 -500
Redovisat varde vid arets slut 4298 2415

Not 9 Pagaende ny-, till- och ombyggnad 2025 2024
Ack anskaffningsvarde vid arets borjan 24 285 14 472
Arets nedlagda kostnader 39791 20 336
Arets aktiveringar av anlaggningsavgifter 275 2290
Arets aktiveringar av 6vriga projekt -11910 -12813
Ovrig férandring 570 0
Redovisat varde vid arets slut 52498 24285
Not 10 Omsdéttningstillgangar 2025 2024
Kundfordringar BIS8E 7 699
Ovriga fordringar (fordran VA-kollektivet) 900 0
Forutbetalda kostnader 0 0
Upparbetade intakter 611 649
Kassa och bank 8 006 0
Summa 12 852 8348
Not 11 Eget kapital 2025 2024
Ingédende eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Utgaende eget kapital 0 0
Not 12 Avsdttningar 2025 2024
Avsattningar pensioner** 0 0
**Avseende pensionsavséttning, se redovisningsprinciper

Not 13 Langfristiga skulder 2025 2024
Lan av kommunen 190 551 152 996
Forutbetalda anlaggningsavgifter 34 037 34 766
Aterstaende antal &r (vagt snitt)*** 42 43
Investeringsfond 0 0
***Lagt snitt pga ar 2012-2017 har avskrivningstid 10 ar, en del

av avgifterna 2011-2013 har 30 ar och 2018-2023 har 50 ar

Not 14 Kortfristiga skulder 2025 2024
Forutbetalda intakter (skuld till VA-kollektivet) 0 1297
Ovriga skulder 600 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 6 860 5328
Summa 12 145 6 625




#

Forvaltningsberattelse
Mlh‘skane Vatten HO6r

¢

Ekonomi

VA-verksamhetens intdkter uppgér till 60,3 mnkr (48,9). Okningen jamfort med
foregdende @r kan férklaras med 6kade intdkter frén VA-tfaxan med 11,2 mnkr. Efter beslut
om ny VA-taxa hdjdes brukningsavgifterna frén och med 2025-01-01.

Avrets intdikter fran brukningsavgifterna dr ca 0,9 mnkr hégre dn budget. Detta beror dels
pé aft vattenférbrukningen varit hogre an forvéntat, dels pd att preliminarférbrukningar
justerats i samband med stdrre avidsningar vid utbyte till digitala vattenmdtare.

Avrets kostnader uppgaér till 56,2 mnkr (49,9), vilket &r 1,2 mnkr léigre &n budgeterat.

Utfallet fr Idpande reparationer och underhéll blev 0,4 mnkr hdgre &n budget for aret.
Kommunens VA-anldggningar dr gamla, vilket innebdr aft béde I6pande underhéll och
akuta atgdrder dr nddvandiga for att sckerstdlla driftsdkerheten.

Kostnaderna fér VA-material har under d@ret varit ca 0,1 mnkr hogre én budget. Defta
beror framst pd inkdp som gjorts fér att fylla pé lagren med nédvéndigt material. Aven
kostnaderna for filmning av ledningar visar en awvikelse pd 0,2 mnkr. Filmningar har
genomforts béde efter kdllardversvdmningar och som férberedelse infér kommande
reliningsarbeten. Behovet av férebyggande atgdrder har dkat, dels for att minska risken for
ledningsras, samt for aft fa en béttre Gversikt av ledningarnas status.

Verksamheten redovisar ett 6verskott fér elkostnaderna eftersom elpriset har varit Iégre
dn budgeterat for dret.

Under dret har fdrre timmar dn budgeterat registrerats pd investeringsprojekt. Den
forvaéntade awvikelsen uteblir dd personalfrénvaro har bidragit till IGgre I6nekostnader &n
berdknat. Sjukfranvaron under dret uppgick till 3,5%, vilket ligger i nivd med féregdende ar
(3,4%). Verksamheten arbetar badde med férebyggande insatser och rehabilitering for att
underldtta atergéng i arbete for medarbetare som varit sjukskrivna.

Verksamheten har via Klimatklivet blivit beviljade investeringsstod for att byta ut
eldningsolja mot varmepumpar pd Ormands ARV. Investeringen fardigstdllts under augusti
och darfor har kostnaden for inkép av eldningsolja kunnat sdnkas med 0,5 mnkr.

Kostnaderna for bade kemikalier och slamhantering har varit Idgre én budgeterat
under éret. Avseende kostnaderna fér kemikalier p&gér ett arbete med optimering av
kemikaliedoseringen, vilket bidrar fill den positiva awvikelsen mot budget. Utfallet pdverkas
dven av aft inkdp av kemikalier sker med olika intervall under dret.

Nedskrivningar pd ca 0,7 mnkr har gjorts under perioden. Avskrivningstiderna for
anldggningsdelar kopplade till Ormanés ARV har justerats med syfte att ge komponenter,
som inte kommer att ingd i det nya reningsverket, eft mer rdttvisande vérde.

System som inte ldngre anvénds av verksamheten och som tidigare redovisats som
immateriell tillgdng i anléiggningsregistret, har under éret utrangeras till eft sammanlagt
varde om ca 0,3 mnkr.

Arets awikelse avseende réntan beror pa att réintan under april och maj séinktes
ill 2,76%, jdmfort med budgeterade 3%, men dven att flera stérre projekt har skjutits
fram. Exempel pd dessa &r renovering och fornyelse av VA-ledningar vid riksvég 23,
utbyggnad av ytteromrade Jularp etapp 1 och 2, ledningsféryelse Snogehall, samt
dverforingsledningen pé& Akersbergsgatan. Réntekostnaderna fér dessa projekt ér
budgeterade helt eller delvis under ar 2025.

Effersom verksamheten dven belastas med rdnta p& pagdende projekt kan det uppsté
awvikelser beroende p& hur de faktiska investeringsutgifferna inkommer under aret. Under
perioden juni-december var rantan ater 3%.
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Ekonomisk utveckling 2021-2025

Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Omsdattning 60,3 489 44,5 38,6 34,8
Drift -33,1 -31,8 -314 -28,1 -29,0
Avskrivningar -15,0 -1,3 -8,7 -7,5 -6,4
Finansnetto -8,1 -6,8 -2,3 11 -1,0
Totala kostnader -56,2 -49,9 -42,4 -36,7 -36,4

Resultatavstdmning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2021-2025

Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Overuttag/underskott 41 -1,0 2,0 1,8 1,6
Eget kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Tillforda skattemedel* 0,0 3,6 0,0 0,0 0,0
Skuld till abonnentkollektivet 4, 0,0 -2,6 -4,6 -6,4

*Beslut KF§147, Dnr KSF-2024-00772

Regleringsfonden uppgdar till 4 133 tkr vid drets slut.

Intdkter och kostnader ska utjidmnas 6ver tre dr enligt vattentjdnstlagen och
Overskottet kommer att tas hansyn till i det kommande taxearbetet.
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Investeringar

Utfall 2024 samt budget och utfall 2025

Ar/mnkr Utfall 2024 Budget 2025* Utfall 2025 Avvikelse
Anslutningsavgifter VA 3444 4800 3886 914
Overgripande investeringar -2 980 -3 600 -2 609 991
Fornyelse ledningsnat -24 751 -18 700 -17 762 938
Utbyggnad ytteromrade -2 996 -1400 -1624 -224
Utbyggnad 6verféringsledning -4 873 -13 800 -17 024 -3 224
Fornyelse reningsverk och pumpstationer -6 185 -8 500 -8 113 387
Fornyelse vattenverk och takter* -3 910 -1300 -519 781
Exploateringar 0,0 -2 800 -1258 1542
Investeringar, totalt -42 251 -45 300 -45 023 277

*Beslut utékning av VA-ndmndens budget med 7,5 mnkr; VA-2025-00035 § 38, KSF-2023-00923 § 97
*Beslut omférdelning mellan kategorier i investeringsbudgeten; VA-2025-00035 § 38

¢ Totalt uppgick arets nettoinvesteringar till 45,0 mnkr (42,3).

® Anlaggningsavgifterna dr med i sammanstdllningen som en intdkt.

® Exklusive anlaggningsavgifter uppgér drets investeringar fill 48,9 mnkr (45,7), vilket var
1,2 mnkr l&gre @n budgeterat..




Storre investeringsprojekt

Storre investeringsprojekt (6ver 1 mnkr) 2025, budget och utfall
samt ackumulerad budget och utfall

Ack. Ack. Ack.
. Budget Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Ar/investeringskonto (tkr) 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Overvakningssystem/styrsystem -2 000 -1564 436 -11 800 -11 676 124
Ledningsférnyelse Snogehall -6500 -5803 697 -6 900 -6 045 855
Byte VAV Bjorkgatan -1700 -1967 -267 -12 700 -12 076 624
Diverse relining - Stanstorp 6 007 -6 007 0 -14 007 -13 725 282
Reinvesteringar ledningsnat -1500 -1786 -286 -1500 -1786 -286
Overforingsledning Akersbergsgatan -13500 -16 739 -3 239 -16100  -19 864 -3 764
Nya Ormands ARV -2500  -3232 -732 -2 500 -3 232 -732
Varmepumpar Ormands ARV -1070 -1012 58 -1070 -1012 58
Norra Rérum - forsedimenteringsbrunn -1200 -1138 62 -1200 -1138 62
Upprustning reningsverk och pumpstationer -1500 -1249 251 -1500 -1249 251
Upprustning vattenverk -1000 -466 534 -1000 -466 534
Jularp/Sjunnerup - etapp 1 och 2 -1416 -1 612 -196 -4 416 -4720 -304
Maglehill - etapp vdést -1100 -1136 -36 -1100 -1136 -36
Vaérsol -1200 -120 1080 -1200 -155 1045




Under dret har ca 25 olika projekt drivits inom Mittskdne Vatten som gdller Ho6rs kommun.

® Arbetet med att modernisera styr- och évervakningssystemen pé vara mindre verk
och pumpstationer har fortsatt under aret. En pilot med det nya SCADA systemet gav
mycket goda resultat och visar att den valda I6sningen fungerar val. Vi har ocksa tagit
fram gemensamma rikilinjer f6r hur systemen ska byggas och dokumenteras. Det,
tillsammans med eft starkt samarbete mellan IT och drift, ger béttre sékerhet och en
mer effektiv verksamhet framover..

® | Snogehall har etapp 2 och 3 av omrddets dricksvattenledningsndét, med tillhérande
anordningar s& som ventiler och brandposter, fornyats. Ledningsndtet, som &r
fran 1969, ligger i ett omrédde med smala végar som dr tatt bevuxet av trdd. Detta
gor att enstaka &tgdrder sé som vattenldckor och ventilbyten blir kostsamma och
komplicerade att utféra, vilket har gjort att ett helhetsomtag har varit nédvandigt.
Entreprenaden pabdriades under maj och fardigstdlldes under december.

® Projektet for att byta vattenavsténgningsventiler pé Bjorkgatan p&bdriades under
2024 och forlangdes till @4 2025 pa grund av tillkommande arbeten, samt att
entreprendren hade anvdnts till bland annat vattenléckor och andra akuta &tgérder
inom kommunen. Projektet utékades med yiterligare ca 10% pd grund av nédvdndiga
arbeten i anslutning till arbetsomrddet, s& som ventiler och anordningar pé
ledningsndtet som ligger utanfor ursprungligt arbetsomrade.

® | Stanstorp har arbete med att tgérda det andra raset pd huvudledningen slutforts
under Q1. De akuta atgdrderna har medfért utgifter p& 6 mnkr som inte varit
budgeterade sedan tidigare for 2025.

* QOverforingsledningen p& Akersbergsgatan pabdriades under maj ménad.
Projektet har omfattat bade nyanldggning och férnyelse av VA ledningar Iéngs
Akersbergsgatan och Bredgatan, totalt cirka 1,3 kilometer. | samband med
&tgdrderna har en ny pumpstation byggts pa Jularpsvégen. Atgérderna stérker eft
vixande Hodrs behov av ett modernt och robust VA system. Arbetet har samordnats
med kommunens satsningar pd forbdttrad géng och cykelinfrastruktur samt 6kad
trafiksdikerhet pa strackan. P& grund av férseningar i projektet har hela projekiet
genomférts under 2025. Arets budget fér projektet utékades dérav frén 6 mnkr
till 13,5 mnkr. Kommunfullméktige beslutade under augusti en utdkning av VA-
ndmndens investeringsbudget med 7,5 mnkr under 2025, KSF-2023-00923 § 97.

® Under dret har konsult upphandlats for att ta fram tillstdndsansoékan fér Nya

Ormands. Arbetet med tillstdndet, inklusive de utredningar som krdvs har pé&bdrjats
och fortgatt under aret. Samrdadet genomfordes under hosten enligt tidplan. Ddrefter
har arbetet fortsatt och tillstdndsansékan planeras att skickas in i halvérsskiftet
2026. Verksamheten har dven pdbdrjat planering av hur det nya verket ska byggas
genom aft samla underlag om upphandlings- och entreprenadformer, bade internt
och genom omvérldsbevakning. Det har dven genomfdrts ndgra mindre atgérder
p& Ormands reningsverk som braddflédesmatning samt andra atgdrder for aft
sdkerstdlla drift fram fill att ett nytt verk @r pa plats.

Ormands avloppsreningsverk har tidigare varmts upp med hjdlp av olje-och
gaspannor. Under dret har de gamla pannorna rivits ut och det har installerats

tv& nya véirmepumpar med stéd fran Klimatklivet. Atgarden har lett till att
olieuppvarmningen har upphért helt och héllet och har ersatts med eft alternativ som
tillvaratar spillvéirme som annars skulle sldppts ut. Utférandet pabdriades Q1 och
slutférdes under Q2 2025.

En férsedimenteringsbrunn har kopts in till Norra Rérum ARV och installerats under
dret. Férsedimenteringsbrunnen innebdr en hygienisering av slammet och férbattrar
reningsprocessen.

Under dret har I6pande mindre investeringar for upprustning av avloppsreningsverk
och pumpstationer genomforts.

For VA-utbyggnad Jularp/Sjunnerup planerades etapp 1b avslutas under 2025 och
etapp 2 pdborjas. VA-utbyggnaden har éverklagats till Mark- och miligdomstolen
vilket medfort minskade investeringsutgifter for aret pé& ca 4,3 mnkr. Samtidigt medfér
detta en minskning av budgeterade anslutningsavgifter. Overklagan har inkommit
till Mark- och milisdomstolen under augusti. Ny éverklagan géllande ledningsratt

pé etapp 1b har inkommit till Mark- och miljidgdomstolen under januari 2026.
Verksamheten invdntar utlétande ifrdn Mark- och milisdomstolen innan etapp 1b och
2 kan pdaborjas. Utfallet under aret innefattar enbart kostnader for projektering av
etapp 2.

Maglehill vast har fardigstdlits under bérjan av Q4. Allman platsmark och VA-
ledningar har byggts ut till ytterligare fill 12 fastigheter.

Varsol har upphandlats och byggts under Q4 2026. Projektet innefattar Gven ny
gdngbana pd delar av Kvarnstensvégen.




Skattefinansierat projekt

Ack. Ack. Ack.

Budget Utfall Avvikelse budget Utfall Avvikelse

Ar/invesferingskonfo (tkr) 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Dricksvattenforsérining - Provborrning fér egna 1609 1609 0 4394 4394 0

vattentdkter

Under 2024 har undersékningsborrningar utforts vid tre olika lokaliseringar i syfte att hitta nya potentiella
vattentdktsomrdden som kan férse vattenabonnenterna i H66r med dricksvatten. Under dret som gétt
har undersokningarna fér nya vattentdkter fortsatt och ytterligare en undersokningsborrning utférts som
ocksd provpumpats under étta veckor under hdsten 2025. Under provpumpningen har péverkan pé
omgivningen kontrollerats genom mdétningar av grundvattennivén och vattenkvaliteten har analyserats med
flera provtagningar. Resultatet har gett eft mycket bra underlag att fortsatta undersékningarna under 2026.
Verksamheten koncentrerar nu undersokningarna fill Bosjoklosterhalvén ddr provpumpningen visat pé goda
uttagsmojligheter.

Kommunstyrelsen beslutade att finansiera utredningen genom kommunens investeringsreserv, med medel
avsatta fér arbetet fram till maj 2025 motsvarande 1320 000 kr. Den 12 augusti beslutade kommunstyrelsen
vidare om en budget pa 1060 000 kr fér det arbete som genomférdes fram fill drsskiftet, och éven denna
finansiering skedde genom ianspraktagande av kommunstyrelsens investeringsreserv.

Budgetdverskott har vid bokslut aterlémnats till kommunstyrelsens investeringsreserv.




Summa investeringar 2021-2025

Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Mnkr -48,9 -45,7 -47,2 -54,0 -40,7

Det finns ett fortsatt omfattande investeringsbehov pd anléggningar och ledningsndéit
framdver, bdde utifrén renoverings- och kapacitetsdkningsbehov. Den tkade
investeringsnivdn kommer innebd&ra 6kade kapitalkostnader pd sikt, vilket mdste
beaktas infor kommande taxeutveckling.

Summa anldggningsavgifter 2021-2025

Ar/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Mnkr 3.9 34 14,0 7] 6,0

Vid anslutning av nya fastigheter faktureras anldggningsavgifter, vilka periodiseras och
intdktsférs normalt dver 50 ar. Inbetalda anldggningsavgifter ar ocksd viktiga for att
finansiera delar av investeringsverksamheten. | tabellen ovan framgér utvecklingen av
erhadllna anléggningsavgifter.

Taxor

Brukningsavgifterna i VA-taxan bestar av en fast avgift per fastighet, en fast avgift per
bostadsenhet (alternativt per pabdrjade 150 m ) samt en rorlig avgift for varje férbrukad m
dricksvatten. Intentionen i vattentjdnstlagen &r att de fasta avgifferna ska spegla de fasta
kostnaderna for verksamheten. Den stérsta delen av de totala kostnaderna utgérs av fasta
kostnader.

Taxeutvecklingen avseende brukningsavgifter 2022-2025

Kr per ar/Typhus 2025 2024 2023 2022
Typhus A 12 499 kr 9 921 kr 8 451 kr 7 860 kr
Fordelning fast/rorlig avgift 46%/54% 51%/49% 54%/46% 53%/47%
Avgift per m3 (vatten och spillvatten) 44,82 kr 31,32 kr 25,80 kr 24,63 kr
Typhus B 133188 kr 102 065 kr 86 127 kr 80 697 kr

Typhus A dr ett enfamilishus med en vattenférbrukning pd 150 m /ar. Fastigheten dr
ansluten till vatten, spill- och dagvatten.

Typhus B dr ett flerbostadshus som &r anslutet till vatten, spill- och dagvatten. Huset
har 15 Iéigenheter och en vattenforbrukning pd 2 000 m /dr. Avgifterna ér fordelade
pé tidnsterna vatten, spillvatten och dagvatten (fastighet och gata). Nedan sker en
avstdmning av avgiftsuttaget i férhallande till kostnaderna.

Avgiftsuttag i forhallande till tjanst 2021-2025

Avgifter och kostnader per tjcinst/mnkr 2025 2024 2023 2022 2021

Avgifter vatten 21,4 18,1 1,7 10,7 9,6
Kostnader vatten -19.6 -18,5 -17.3 -14,3 -15,8
Netto 1,8 -0,4 -5,6 -3,6 -6,2
Avgifter spillvatten 35,2 277 29,7 26,8 24,5
Kostnader spillvatten -34,5 -299 -23,8 -21,5 -19.7
Netto 0,7 -2,2 59 53 4,8
Avgifter dagvatten 37 3] 0,9 1,0 0,7
Kostnader dagvatten -2,1 -1,5 -1,3 -1,3 -0,9

Netto 17 1,6 -0,4 -0,3 -0,2




Nyckeltalsutveckling 2021-2025 Mittskane Vatten Ho6rs kommun

Ar/typ av nyckeltal 2025 2024 2023 2022 2021
Antal kunder 4877 4854 4837 4793 4756
Total intdkt per kund, kr 12368 10083 8742 8048 7327
Total kostnad per kund, kr 11520 10283 8 602 7 664 7 669
Investeringar per kund*, kr 9232 8222 6 860 9785 7 284
Vattenledningar, km 241 240 240 236 233
Spillvattenledningar, km 232 232 232 224 216
Dagvattenledningar, km 126 126 126 125 125
Nylagda ledningar, m 1000 630 6000 13100 0
Omlagda/renoverade ledningar, m 4 850 1170 3000 5300 5000
Ledningsndtets fornyelsetakt, ar 123 320 200 10 n5
Antal vattenldckor 10 10 5 12 14
Antal avloppsstopp 15 29 25 15 22
Producerad mdngd vatten, tm? 874 884 973 964 981
Renad mdngd avloppsvatten, tm? 1293 1887 1834 1567 1697
Andel tillskottsvatten till reningsverk, % 42 61 61 52 54

Utspddningsgrad inkommande fill
reningsverk, %
Andel lGckage fran vattenledningsndtet, % 15 16 26 23 22

172 256 253 208 219

* Berdkningsunderlaget innefattar &ven arets inbetalda anslutningsavgifter.
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Finansiella poster " Resultatrikning
MiﬁSkane vaﬂen Haar - & : . \ Resultatrakning (tkr) Not 2025 2024

\\.\;,. e Verksamhetens intdkter 1 56 184 49916
Yo 4
- ’ Verksamhetens kostnader 2 -33 070 -31843

v

w. Avskrivningar & -15023 -11 254
' ‘i'..‘. “'\. b Verksamhetens nettokostnader 8 091 6 819
Finansiella intakter 4 2170 2107

Finansiella kostnader 5 -10 261 -8 936

Arets resultat 6 0 0




Noter (tkr)

Balansrdkning

Balansrakning (tkr) Not 2025 2024
TILLGANGAR

Anléaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella tillgangar 7 937 1593
Summa immateriella anlaggningstillgangar 937 1593
Materiella anlaggningstillgangar

Mark, byggnader, tekniska anlaggningar 8 306508 283985
Maskiner och inventarier 9 10 483 7 589
Pagaende ny-, till- och ombyggnad 10 51422 38 371
Summa materiella anlaggningstillgangar 368 413 329 945
OMSATTNINGSTILLGANGAR 1

Kundfordringar 12 048 10 509
Ovriga fordringar 6 898 4970
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 846 859
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 19 792 16 338
SUMMA TILLGANGAR 389 142 347 876
Eget kapital 12

Eget kapital 0 0
Arets resultat 0 0
Avsittningar 13

Avsattningar 0 0
Skulder

Langfristiga skulder 14

Lan av kommunen 303689 272620
Forutbetalda anlaggningsavgifter 76 645 71138
Investeringsfond 0 0
Kortfristiga skulder 15

Leverantérsskulder 0 0
Ovriga skulder 0 0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 8 808 4118
SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER 389 142 347 876

Not 1 Verksamhetens intdkter 2025 2024
Brukningsavgifter 57 188 46 029
Anlaggningsavgifter 3 886 3444
Ovriga intékter 1085 1234
Periodisering anlaggningsavgifter avgar med -3 886 -3444
Periodiserad intakt anslutningsavgifter fran tidigare ar 2 044 1679
Overuttag/okning skuld till VA-kollektivet -4 133 0
Summa verksamhetens intédkter 56184 48942
Not 2 Verksamhetens kostnader 2025 2024
Material och reparation -5 883 -5 381
Drift anlaggning -2 902 -3389
Energi -4 001 -4 867
Personalkostnader -8 683 -7 942
Férvaltningsgemensamma* -4 730 -4 536
Kommungemensamma* -1276 -1 401
Ovriga kostnader -5595  -4327
Summa verksamhetens kostnader -33070 -31843
*se redovisningsprinciper fér en beskrivning av férdelningsprinciperna

Not 3 Avskrivningar och nedskrivningar 2025 2024
Mark, byggnader, tekniska anlaggningar -14163 -10 569
Maskiner och inventarier -860 -685
Summa verksamhetens kostnader -15023 -11 254
Not 4 Finansiella intédkter 2025 2024
Tillgodoraknad ranta pa likviditet 2170 2117
Réantesats 2,97% 2,80%
Not 5 Finansiella kostnader 2025 2024
Réanta pa langfristiga skulder (via kommunen) -10 261 -8 936
Réantesats 2,97% 2,80%
Not 6 Resultatavstdmning i forhallande till sjdlvkostnadsprincipen 2025 2024
Overuttag/underskott 4133 0
Eget kapital 0 0
Forutbetalda avgifter (skuld till VA-kollektivet) 4133 0




Not 7 Immateriella anldggningar 2025 2024 Not 10 Pdgdende ny-, till- och ombyggnad 2025 2024

Anskaffningsvarde 2404 3728 Ack anskaffningsvarde vid arets borjan 38 371 38314
Ackumulerade avskrivningar -1 467 -2 135 Arets nedlagda kostnader 45399 42292
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 Arets aktiveringar av anlaggningsavgifter 7231 0
Bokfort varde 937 1593 Arets aktiveringar av 6vriga projekt -39579 -42088
Redovisat varde vid arets borjan 1593 2189 Ovrig féréndring - 147
Investeringar 220 0 Redovisat varde vid arets slut 51 422 38371
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar -352 0 Not 11 Omséttningstillgangar 2025 2024
Nedskrivningar 0 0 Kundfordringar 12048 10509
Aterfo.rd? nedskrivningar 0 0 Forutbetalda kostnader 575 193
Avskrivningar - M Upparbetade intéikter 271 666
Redovisat varde vid arets slut 937 1593 Ovriga kortfristiga fordringar 6 898 4970
Not 8 Mark, byggnader, tekniska anldggningar 2025 2024 Summa 19792 16338
Anskaffningsvarde 431539 397 851 Not 12 Eget kapital 2025 2024
Ackumulerade avskrivningar -125031 -113 866 Ing&ende eget kapital 0 0
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 Arets resultat 0 0
Bokfort varde 306 508 283 985 Utgaende eget kapital 0 0
Redovisat varde vid arets borjan 283985 253040
Investeringar 35513 40 918 Not 13 Avsdttningar 2025 2024
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar -394 0 Avsattningar pensioner** 1665 1553
Nedskrivningar 747 0 **Avseende pensionsavséttning, se redovisningsprinciper
Aterférda nedskrivningar 0 0 . e
o Not 14 Langfristiga skulder 2025 2024
Avskrivningar -11 849 -9973
Ovriga féréndringar 0 0 Lan av kommunen 303689 272620
Redovisat virde vid arets slut 306508 283 985 Forutbetalda anlaggningsavgifter (el 71138
Aterstaende antal &r (vagt snitt)* 43 42
Not 9 Maskiner och inventarier 2025 2024 Investeringsfond 0 0
Anskaffningsvarde 14 804 11 168 .
o Not 15 Kortfristiga skulder 2025 2024
Ackumulerade avskrivningar -4 321 -3 579
Ackumulerade nedskrivningar 0 0 Forutbetalda intakter (skuld till VA-kollektivet) 4133 0
Bokfért varde 10483 7589 Upplupna loner e '
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3485 2941
Redovisat varde vid arets borjan 7 589 7182 Summa 8808 4118
Investeringar 3 845 1171
Redovisat varde av avyttringar/utrangeringar -31 0
Nedskrivningar -37 0
Aterférda nedskrivningar 0 0
Avskrivningar -883 -764
Ovriga féréndringar 0 0

Redovisat varde vid arets slut 10 483 7 589 @



-

Redovisningsprinciper

Kommunal vatten- och avioppsverksamhet ska enligt vattentjéinstlagen (50 §) sérredovisas
genom en separat resultat- och balansrdkning, ddr upplysningar om principerna for
fordelning av gemensamma kostnader ska framgd. Redovisningen ska upprdttas enligt
god redovisningssed for kommuners externa redovisning. Det innebdr att verksamhetens
resultat- och balansrdkning ska upprdttats i enlighet med Lagen om kommunal redovisning
och rekommendationer frdn Radet fér kommunal redovisning samt med beaktande av
Lagen om allmdnna vattentj@inster. Nedan beskrivs vésentliga redovisningsprinciper for
vatten- och avloppsverksamheten. Principerna dr faststdllda av kommunstyrelsen i Horby
kommun 2017-10-16 (KS §238) och kommunstyrelsen i H66rs kommun 2017-06-07 (KS §163).
| 6vrigt tillampas kommunens generella redovisningsprinciper.

Intakter fran VA-taxan, dveruttag och 3-dars principen

Intdkter redovisas i den omfattning som inkomsterna kan berdknas pa eft fillforlitligt scitt

och ndr det dr sannolikt aft de ekonomiska fordelarna som dr férenliga med transaktionen
kommer aft tillfalla VA-verksamheten (RKR 18.1). Prissaftningen av VA-verksamhetens tjiéinster
regleras av sjdlvkostnadsprincipen (vattentjanstlagen, § 30). Sjdlvkostnadsprincipen innebdr
att 6veruttag (inkomster fran avgifter som 6verstiger kostnaderna) i normalfallet inte kan
betraktas som en intdkt, utan en skuld till abonnentkollektivet. Nar avgiftsinkomsterna
overstiger kostnaderna sdrredovisas dessa som en skuld till abonnentkollekfivet under
skuldposten “Férutbetalda avgifter/Skuld till abonnentkollektivet “ (RKR 18.1). Ar differensen
fillfallig &terfors medlen till resultatrdkningen de ndrmaste tre dren genom taxesdnkning eller
nédvandiga kostnadsskningar. Vid underskott och det inte finns nagot historiskt éveruttag att
reglera minskar underskottet eget kapital. Uppstddda underskott (negativt eget kapital) kan
aterstéillas de ndrmast kommande tre dren genom &veruttag (Prop.2005/06:78 Allménna
vattentianster).

Anlaggningsavgifter

Vid anslutning av nya abonnenter faktureras en anléggningsavgift. Da anléggningsavgiften
avser att finansiera anslutningsinvesteringar bokférs inkomsten initialt som en l&ngfristig
skuld: “Férutbetalda anslutningsavgifter”. | enlighet med matchningsprincipen intdktsfors
sedan inkomsten successivt i takt med att investeringsobjekten skrivs av éver sina respektive
nyttiandeperioder (RKR 18.1). Hela anléiggningsavgiften periodiseras och i normalfallet
intdktsfors anléggningsavgifter succesivt éver 50 dr.

Investeringsfond

Enligt vattentjdnstlagens § 30 far medel avsdttas till en fond for specifika framtida
nyinvesteringar om investeringen finns i en faststdlld investeringsplan, den dr kalkylerad

och aft det framgér nér medlen &r avsedda att tas i ansprdk samt att planen innehdller de
upplysningar som i dvrigt behdvs for att bedéma behovet av fondens storlek. Ett krav Gr
ocksa att aktuell investering ska komma hela kollektivet tillgodo. En forutséttning for att skapa
en investeringsfond, vilket &r en typ av langfristig skuld, &r aft ett dveruttag har skeft. Fonden
|6ses succesivt upp mot den specifika investeringens avskrivningar. Om investeringen inte
genomfors Gterfors fonden i sin helhet fill resultatrékningen (Prop.2005/06:78 Allmdnna
vattentjdnster).

Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgéingar i form av ledningar, vatten- och avloppsverk,
pumpstationer m.m. redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.
Materiella anldggningstillgéngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda
nyttiandeperiod. Linjér avskrivningsmetod anvénds fér samtliga typer av materiella
tilgéngar. Komponentavskrivningar fillimpas pé& anldggningar med tydliga komponenter
som forvantas ha vésentlig skillnad i nyttiandeperiod. (RKR 11.4). Tillgdngar avsedda for

o



stadigvarande bruk eller innehav med en nyttiandeperiod om minst 3 dr klassificeras

som anldggningstillgéing om beloppet dverstiger gransen for mindre varde. Grénsen

for mindre varde har satts fill eft halvt prisbasbelopp. Komponentavskrivningar tilldmpas

pa alla anléggningar med ett anskaffningsvdrde pd minst 0,5 mnkr, ddr varje enskild
komponent skall ha ett virde pa 10 % av det totala anskaffningsvdrdet eller som minst 50 tkr.
Komponentens nyttjandeperiod skall ocksa awika med minst 5 ér frdn huvudkomponenten
med léingst nyttjandeperiod. | enlighet med RKR 11.4 gérs individuella bedémningar av
nyttiandeperioder (avskrivningstider) och komponentindelningar. | bilaga A framgar
beslutade avskrivningstider for olika anldggningstyper och komponenter. Dessa anvands
som rikivarden.

Finansnetto

Kostnaden fér VA-verksamhetens upplaning, som sker via kommunens centrala avtal,
berdknas kvartalsvis pa VA-verksamhetens laneskuld. Réntekostnaden baseras pd
kommunens genomsnittliga l&angfristiga upplaningsrénta. Saknas l&ngfristiga lan
anvénds SKL:s referensrdnta det aktuella aret. Finansiella intékter avser intdktsrénta pa
VA:s likvidkonto.

Referensrdnta H66r: 3,02% under period 202501-202503. 2,76% under period
202504-202505 och 3,00% under period 202506-202512.

Referensrédnta Hérby: 2,50% under 2025.

Avsdttning pensioner
Avsattning av pensionsskuld dr inte upptagen i balansrékningen. Pensionskostnaderna
belastar resultatet genom personalomkostnadspdlégg.

Fordelning av gemensamma kostnader

For att redovisa ett rattvisande resultat for verksamheten férdelas gemensamma
kostnader fill VA-verksamheten. Enligt vattentianstlagen (§ 50) ska principerna for denna
fordelning framgé av sdrredovisningen. Nedan beskrivs férdelningen av gemensamma
kostnader. Vid férdelning av kostnader mellan VA-kollektiven (Ho6r och H&rby) inom VA-
ndmnden och Mittskdne Vatten tilldmpas tidsredovisning for personal och kostnaderna
for sjdglva namnden fordelas, enligt avtal, med 50/50.

Gemensamma kostnader till Mittskane Vatten

fran respektive kommun, 2025

Kategorier Hoors kommun Horby kommun
Kansli/stab

Kommundirektdr/chef 65045 39 585
Kanslichef 76 393 24 864
Ekonomi

Ekonomichef 115 004 41782
Redovisningsansvarig 80 989 53 301
Investeringscontroller 0 53 301
Ekonom budget 0 31010
Ekonom verksamhet 696 963 68 985
Redovisningsekonom/utbetalningar m.m. 57 306 18 486
Personalkontoret

Personalchef 42787

HR-konsulter N4 497

Lon

Léneassistent 52101 0
Ovriga

Kommunikator 135 258 0
Foretagshdlsovdrd 14 296 0
Fackliga foretrddare 43 395 0
Gem. Personaldtgdrder 75 055 0
Medborgarcentrum 49 476 0
System

Bank, scanning, kreditkontroll m.m 55131 0
Ekonomisystem inkl system Unikom 98 056 7 863
HR-system 42 769 0
Upphandling via © Géinge 110 540 0
Ciceron/Sydarkivera 30357 0
Forsdkring inkl formedling 20 280 0
Alternativ pension 236 802 0
SUMMA 2 212 500 339177



Faststallelsebeslut och
tillganglighet

Enligt vattentianstlagen (§ 50) ska sdrredovisningen drligen faststdllas av huvud-
mannen och goras tillgdnglig for kunderna.

Vid sitt sammantrdde den

XXX 2026 godkdnde kommunfullmdktige i Horby kommun sdrredovisningen for VA-
verksamheten avseende dr 2025 (se § X, 2026-xx-xx, Dnr KF 2026/xx).

XXX 2026 godkénde kommunfullmaktige i Ho6rs kommun sdrredovisningen for VA-
verksamheten avseende dar 2026 (se § X, 2026-xx-xx, Dnr KF 2025/xx).

Sdrredovisningen gors tillgénglig genom publicering pd kommunernas
webbplatser samt Mittskdne Vattens hemsida (www.mittskanevatten.se).




Biloga A Anldggningar

Komponenter

Avskrivningstid (ar)

. . . Pumpstationer
Objekt, komponenter och avskrivningstider P
Objekt Komponenter Avskrivningstid (ar)
VA-ledningar Overféringsledningar 75
Ledningsnat 50
Relining 50
Ventiler (vav, vsv) 4 Tryckstegringsstation
Dammar 25
Vattenverk

Avloppsreningsverk

Markarbeten asfalt

Ovrigt

Stomme, sump (betong)
Tak (betongpannor)

Styr- och el

Maskiner (pumpar)
Maskiner (reservkraftverk)
Rorgalleri

LTA-station

Stomme (betong)

Tak (betongpannor)

Styr- och el

Maskiner (pumpar)
Maskiner (reservkraftverk)
Rorgalleri

Stomme, bassdnger, reservoar (befong)
Tak (betongpannor)
Styr- och el

Maskiner (pumpar, bldsmaskiner, UV,
filter, analysinstrument)

Maskiner (reservkraftverk)
Rorgalleri
Vdrme och ventilation

Stomme, bassdnger (betong)
Tak (betongpannor)
Styr- och el

Maskiner (pumpar, bldsmaskiner,
skrapor, omrorare, analysinstrument)

Maskiner (reservkraftverk)
Rorgalleri
Vdrme och ventilation

ABT - Slitlager huvudgator
ABT - Slitlager lokalgator
AG (Asfaltsgrus)

Programvarulicenser

Sdkerhetsinstallationer; Brandlarm,
inbrottslarm, Idsanordning

Lacksokningsinstrument

Ovriga vganordningar: Brunnar,
daxlar, racken, skyltar m.m

50
50
10
10
20
20
10

50
50
10
10
20
20

50
50
10

10

20
20
10

50
50
10

10

20
20
10

15-20
25-30
30-50

10
10
10-25
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